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Apzimejumi
Sabiedriba Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Adazu Namsaimnieks”
SIA Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Stratégija Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégija 2025.-2029. gadam

I. Vispariga informacija

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Adazu Namsaimnieks” (turpmak - Sabiedriba) vidgja termina
darbibas stratégija 2025.-2029. gadam (turpmak — Stratégija) pamatojas uz Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégiju lidz 2030. gadam, vertgjot taja noteiktos riskus un iesp&jas, strukturiz&jot
stratégiskos mérkus un rezultativos raditajus 1idz 2029. gadam.

Sabiedribas dibinatajs un Tpasnieks ir Adazu novada pasvaldiba. Sabiedribas darbu vada valdes
loceklis, bet tas darbibas uzraudzibu veic Adazu novada pasvaldibas dome.

Sabiedriba ir registréta Uznémumu registra 2004. gada 18. februari, registracijas Nr.
40003422041. Juridiska adrese - Gaujas iela 16, Adazi, Adazu novads, LV-2164.

Sabiedribas pamatkapitalu veido kapitala dalu Tpasnieka ieguldijumi 491 086 EUR. Pamatkapitals
sadalas 491 086 dalas, kur vienas dalas vértiba ir 1,00 EUR. Uz 2024. gada 31. decembri Sabiedribas
pamatkapitals bija 491 086 EUR.

Galveno finansu raditaju analize par 2024. gadu:

1) bruto pelnas rentabilitate 8,00%;

2) apgrozamo lidzeklu aprites raditajs 4.49 (>=1);

3) pasreizgjas likviditates raditajs 1,52 (>=1);

4) saistibu Ipatsvars bilance 0,46 (0..0,5);

5) ilgtermina ieguldijumu segums ar pasu kapitalu 1.77 (>=0);
6) neto apgrozamais kapitals 295 817 EUR (>=0);

7) pasu kapitala 1patsvars 55.05%;

8) pasSu kapitala atdeve 4,96 %

9) finansialas neatkaribas raditajs 0,42 (0...1).

Sabiedribas pakalpojumi tiek sniegti pamatojoties uz Latvijas Republikas tiesibu aktiem, t.sk.,
Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 1. punktu, kas nosaka, ka paSvaldibas autonoma funkcija ir
organizget iedzivotajiem siltumapgades pakalpojumus neatkarigi no ta, ka IpaSuma atrodas dzivojamais
fonds, ka ar1 parvaldit pasvaldibas Tpasuma esoSos dzivoklus (Dzivojamo telpu tres likums) un gadat par
dzivojamo maju parvaldisanu, fizisko saglabasanu, teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu
(Dzivojamo maju parvaldisanas likums un Dzivokla Tpasuma likums), ka arT ievérojot Ministru kabineta
noteikumus Nr. 876 “Siltumenergijas piegades un lietoSanas noteikumi”.

Sabiedribas darbiba tiek uzturéta un nodroSinata no uzp€muma Iidzekliem, tai nav valsts vai
pasvaldibas finans€juma.

Sabiedriba neveic ziedojumus.
Sabiedribai nav arpusbilances saistibu un iekilato aktivu.

Sabiedriba veic $adas funkcijas:
1) siltumapgades razoSana, tirdznieciba, parvade un sadale;
2) nekustamo Tpasumu parvaldi$ana un apsaimniekoSana;
3) finanSu resursu parvaldiba;
4) teritoriju uzturSana un labiekartoSana.

Sabiedribai ir siltumenergijas parvades un sadales licence Nr. E-23009/1, ka ari siltumenergijas
razoSanas licence Nr. SR0314. Licencu termins ir 2031. gada 13. julijs.

Siltumapgades tirdzniecibas, parvades un sadales pakalpojumi tiek sniegti Adazu pilséta un
Kadagas ciemata. Klientu skaits: 1402 majsaimniecibas (148 majsaimniecibas uz pilnvarojuma liguma
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pamata parstav 1 uznémums), 2 biedribas, 1 viengimenu maja, 1 namipasnieks, Adazu slimnica, Adazu
vidusskolas/ sakumskola, Dienas apriipes un rehabilitacijas centrs “Adazu tdensroze” un SIA
“Balteneko”.

Saskana ar Adazu novada pasvaldibas domes 2024. gada 26. septembra lémumu Nr. 356 “Par
grozljumiem sabiedrisko pakalpojumu ligumos ar SIA “Adazu tidens” un SIA “Adazu namsaimnieks™”,
siltumapgades pakalpojumi no 2025. gada 1. novembra tiek sniegti 759 majsaimniecibam un 6

juridiskam personam arT Carnikava, Carnikavas pagasta.

Kopa uz 31.12.2024. gadu siltumapgades pakalpojumi tiek sniegti 2161 majsaimniecibam
(dzivoklu Tpasumi).

Uznémums nodroSina pasvaldibas dzivojama fonda parvaldiSsanu (31 dzivoklu 1pasumi), ko iziré
saskana Adazu novada pasvaldibas domes lémumiem.

Sabiedriba veic ari dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu. Sakot ar 2015. gadu,
parvaldamo un apsaimniekojamo maju skaits no 8 ir palielingjies Iidz 62. Uznémuma ienakumus
nekustama IpaSuma parvaldiSanas joma veido pasvaldibas dzivoklu ires maksa, parvaldiSanas un
apsaimniekosanas maksa, maksa par citiem pakalpojumiem.

Saskana ar Adazu novada paSvaldibas domes 2024. gada 26. septembra [émumu Nr. 358 “Par
tdenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumu tarifu pieméroSanu Carnikavas pagasta”,
siltumapgades pakalpojumu lietotajiem Carnikavas pagasta ar 01.11.2024. piem&rojams ieprieks ar
pasvaldibas domes 2022. gada 22. jlinija saistoSajiem noteikumiem Nr. 61/2022 “Par pasvaldibas
agentiras “Carnikavas komunalserviss” maksas pakalpojumiem siltumenergijas apgadé un
tdenspagade” apstiprinatais tarifs par siltumapgades pakalpojumiem, lidz stasies speka jauns
Sabiedrisko pakalpojumu regulatora noteiktais tarifs.

1. tabula Katlu majam (dabas gaze) izsniegti “C” kategorijas apliecinajumi
Dokumenta Nr. Adrese Dokumenta datums
AP25IC0080 Rigas iela 12A, Carnikava 14.02.2025.
AP251C0076 Juras iela 8C, Carnikava 12.02.2025.
AP251C0074 Stacijas iela 9, Carnikava 12.02.2025.
AP251C0073 Tulpju iela 5, Carnikava 12.02.2025.
AP251C0072 Juras iela 9A, Carnikava 12.02.2025.
AP251C0071 Zvejnieku iela 23, Carnikava 12.02.2025.
AP22IC0158 Alderu iela 30, Baltezers 10.06.2022.
AP221C0145 Gaujas iela 11, Carnikava 06.06.2022.

Sabiedribas funkcionalo darbibu nodroSina FinanSu dala, Juridiska dala, ApsaimniekoSanas dala
un Tehniska dala, ka ar1 valdes loceklim tie$a paklautiba esoSs darbinieks — Datortehnikas inZenieris
(pielikums Nr.1).

2024. gada 31. decembri darba attiecibas ar Sabiedribu bija 51 darbinieks, no kuriem 8, jeb 16 %,
ir administrativie darbinieki, 5, jeb 10 % ir tehniskais personals, 28, jeb 54 % ir s€tnieki/apkop&ji, ka ar1
10 specialisti, jeb 20 %. Darbinieku skaita pieaugums vairaku gadu laika ir bijis minimals, sakara ar
jaunu objektu parnemsanu un Adazu novada pasvaldibas funkciju deleggjumu.

Sabiedriba tas personala kvalifikacijas paaugstinasanu nodro$ina organizaciju rikotajos kursos un
seminaros.

Sabiedribas darbiniekiem, kuri nodroSina administrativo un tehnisko funkciju izpildi, pamata
darba vieta ir Gaujas iela 16, Adazi. Attalumi starp parvaldamajiem un apsaimniekojamiem objektiem ir
nelieli, kas nodroSina sekmigu un efektivu darba organizaciju.

2. tabula Sabiedribas finanSu aprékina galvenie posteni no 2023.-2024. g. (tikst. EUR)
(Avots: Sabiedribas gada parskati)

Raditaja nosaukums 2023. 2024.
Neto apgrozijums 3421986 | 3879 285
Bruto pelna vai zaud&jumi 212090 | 310288
Pelna vai zaud&umi pirms uznémumu ienakuma nodokla (34 904) 33728
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Parskata gada pelna vai zaudgjumi | (34904) | 33728

Sabiedriba nodoklu nomaksu ir veikusi Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktajos
terminos. Darba algas tiek izmaksatas atbilstosi Darba likuma noteikumiem, saskana ar darba Iigumiem
noteiktajos terminos.

3. tabula Sabiedribas apmaksatie nodokli un nodevas 2023.-2024. g. (tukst. EUR)
(Avots: Sabiedribas gada parskati)

Nodokla veids 2023. 2024.
Uznemuma ienakumu nodoklis 0 0
Pievienotas vertibas nodoklis 120 417 156 115
Socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 186 967 207 193
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 89 694 99 686
Uznemumu vieglo transportlidzeklu nodoklis 0 264
Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis 1158 1095
Uznémgéjdarbibas riska nodeva 216 209
Autocelu lieto§anas nodeva 300 0
Dabas resursu nodoklis 2065 2434
Nodoklu norekinu konts 0 0

Kopa: | 400 817 466 996

2024. gada Sabiedriba nodoklos samaksaja 468 399 EUR, kas ir par 33 % vairak, salidzinot ar
2023. gadu (t.sk., socialas iemaksas par 11 % vairak, ka 2023. gada, iedzivotaju ienakuma nodoklis par
11 % vairak, ka 2023. gada). Pievienotas vértibas nodoklis 2024. gada tika nomaksats par 30 % vairak,
ka 2023. gada (3.tabula).

4. tabula Sabiedribas rentabilitates un aprites finansu koeficienti
(Avots: Sabiedribas gada parskati)
Raditajs 2023. 2024.
Kopgjais likviditates raditajs 1,41 1,52
Bruto pelnas rentabilitate (%) 6,20 8
Neto rentabilitate (%) -1,02 0,87
Aktivu aprites raditajs (>=1) 3,43 3,14

Sabiedriba sp€j segt uznemtas saistibas un operacionalas izmaksas. FinanSu raditaji no 2023. Iidz
2024. gadam atspoguloti 4. tabula. Kopgjais likviditates raditajs, salidzinot ar 2023. gadu, ir palielinajies
Iidz 1,52, kas ir pietickami, lai nodros§inatu maksatsp&ju (optimali koeficientam jabut no 1,2 Iidz 2)).
Aktivu aprites raditadjam 2024. gada bija neliels kritums (3,14) un tas nav butiski, jo joprojam parsniedz
3,0 (t.i., augsta efektivitate).



4. tabula

I1. Informacija par biznesa modeli

SILTUMAPGADE

Galvenie partneri

Galvenas aktivitates

Miisu piedavajums

Attiecibas ar klientiem

Klientu segmenti

SIA Balteneko
SIA Wesemann —
(siltums)

AS Gaso

SIA Enefit

AS Sadales tikls
AS Latvenergo
SIA IDK

Partneribas veids:
Sadarbiba ar razotajiem,
piegadatajiem un
pakalpojuma
sniedzgjiem

Ar SIA Balteneko

1) Ligums par siltumenergijas
razoSanu un pardosanu

2) Siltumenergijas parvade, sadale
un piegade lidz klientam

SIA Wesemann — Siltums

1) Ligums par siltumenergijas
razo$anu un pardosSanu

2) Siltumenergijas parvade, sadale
un piegade lidz klientam

Ar SIA Enefit
Ligums par dabas gazes piegadi

Ar AS Sadales tikls

Ligums par elektroenergijas sadales
sisteémas pakalpojumu un
paligpakalpojumu sniegSanu.

SIA IDK
Ligums par inzenierkomunikaciju
apkalposanu Carnikavas katlumajas

Galvenie ilgtermina ieguldijumi
un resursi

Ilgtermina ieguldijumi:

Katlu majas, to iekartas

Adazos: Attekas 43A

Carnikava: Rigas iela 12A, Jiras
iela 8C, Juras iela 9A, Stacijas iela
9, Tulpju iela 5, Zvejnieku iela 23)

1. Siltumenergijas
razoSana, sadale,
parvade un piegade
l1dz klientam —
Carnikavas pagasta

2. Siltumenergijas
sadale, parvade un
piegade I1dz klientam
— Adazu centrs un
Kadaga

3.Karsta tidens
uzsildiSana —
Carnikavas pagasta

SIA Balteneko

1. Pakalpojums saskana ar
noslégtajiem dzivojamo maju
parvaldiSanas ligumiem.

2. Klientiem izraksta rekinu par
patéréto siltumenergiju.

3. Maksajums sadalits 2 dalas
(par siltumenergiju un par
sadali), ko parskaita
pakalpojuma sniedzgjam.

SIA Wesemann—Siltums

1. Pakalpojums saskana ar
noslegtajiem dzivojamo maju
parvaldiSanas ligumiem.

SIA Enefit

1. Pakalpojums saskana ar
noslégtajiem dzivojamo maju
parvaldisanas ligumiem.

2. Klientiem izraksta rekinu par
patéréto energiju.

3. Sabiedriba administré
maksajumus

Kanali

1. Dzivojamo maju
parvaldiSanas pilnvarojuma
ligumi.

2. Ligumi par siltumenergijas
piegadi.

3. Ligums par dabas gazes

SIA Balteneko

Adazu un Kadagas ciema
daudzdzivoklu dzivojamo maju
dzivoklu Tpasnieki, Trnieki, citi
majas iedzivotaji

SIA Wesemann — Siltums
Podnieku ciemata
daudzdzivoklu dzivojamo maju
dzivoklu Tpasnieki, citi majas
iedzivotaji

SIA Enefit

Adazu, Baltezera, Carnikavas,
Bukultu ciemata daudzdzivoklu
dzivojamo maju dzivoklu
Ipasnieki, citi majas iedzivotaji

AS Sadales tikls

SIA “Adazu namsaimnieks”
parvaldamo un
apsaimniekojamo
daudzdzivoklu dzivojamo maju
dzivoklu 1pasnieki, citi majas
iedzivotaji
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Siltumtrases, stikni, licences,
cilvékresursi, individualie siltuma
mezgli Adazos un Kadaga,
universalas kontroles sistémas,
siltummaini, ultraskanas
aprikojums, telemetrija

piegadi.
4. Ligums par elektroenergijas
piegadi.

Izmaksu struktiira

Ienémumu avoti/ veidi

Administrativie izdevumi, tehniskais personals (darba atlidziba), transporta izdevumi,
pamatlidzeklu nolietojums, siltumtrasu remonts un atjauno$ana

Maksa par parvaldiSanu un apsaimnieko$anu apkuri un karsto tideni

no dzivoklu 1pasnieku maksajumiem

5. tabula

NEKUSTAMA IPASUMA PARVALDISANA UN APSAIMNIEKOSANA

Galvenie partneri

Galvenas aktivitates

Miisu piedavajums

Attiecibas ar klientiem

Klientu segmenti

Adazu novada dome
SIA Balteneko

STA Wesemann

SIA Adazu tidens
SIA Eco Baltia vide
AS Latvenergo

AS Gaso

SIA Enefit

AS Sadales tikls
SIA Rigas Lifti

SIA Alpex

SIA Clean R

PA Carnikavas
komunalserviss

AS Sadales tikls
SIA Garkalnes tidens
SIA ZZ Dats

Partneribas veids:
Sadarbiba ar razotajiem
un piegadatajiem

Dzivojamo maju parvaldiSana

e ParvaldiSanas ligumu, ligumi par
pamatpakalpojumiem un
papildpakalpojumiem sl€gsana un
uzraudziba

e Obligato un citu parvaldiSanas
darbibu veiksana

e Remonta, atjaunoSanas, parbuives
pasakumu organizgéSana

e Klientu pienemsana
konsultésana

o Diennakts avarijas dienests

un

Ar SIA Orkla Latvia; SIA Culligan
Latvia

e [igums par biroja telpu uzkopsanu
e telpu uzkopsana

Teritorijas uzturéSana un
labiekartosana

Pamatojoties uz personu
pasttijumiem tiek veikta teritorijas

1) Dzivojamo maju
parvaldiSana un
apsaimniekosSana

2) Sanitaras apkope,
teritorijas uztur€Sana un
labiekartoSana fiziskam
un juridiskam personam
3) Adazu pasvaldibas
dzivojama fonda
parvaldiSana

Adazu novada pasvaldibas dome
¢ uz pilnvarojuma parvaldiSanas
liguma pamata

Dzivejamo maju parvaldiSana

e Uz pilnvarojuma parvaldisanas
liguma pamata

o Klientiem tiek izrakstits rekins
par pakalpojumiem un
uzkrajumu iekas€Sanu

e Parvaldisana un
apsaimniekosana

e Starpnieciba atkritumu izveSanai,
tidens un kanalizacijas
pakalpojumiem un
elektropiegadei koplietoSanas
telpas

e Avarijas dienesta pienakumi
siltumenergijas piegades un
tidensapgades sistémam

e Maksajumu administrésana

Dzivojamo maju
parvaldiSana

Adazu un Ropazu novadu
daudzdzivoklu dzivojamo maju
dzivoklu 1pasnieki un

Adazu novada ciemu
privatmaju tpasnieki

AdaZu novada pasvaldibas
ires dzivoklu parvaldiSana
Klienti, ar kuriem noslégti tres
ligumi

Biroja telpu uzkopsSana
SIA Orkla Latvia
SIA Culligan Latvia

Teritorijas uzturéSana un
labiekartoSana

Ciemata “Zagatas” iedzivotaji
Alidas, Jekaba un Veltas ielu
dzivojamo maju TpaSnieki




STRATEGIIA 2025. - 2029.

zales plauSana, sniega tiriSana,
labiekartoSana

Personalpacelaja noma
Pamatojoties uz personu
pasttijumiem, tiek iznomats
personalpacélajs

Pasvaldibas dzivoklu
parvaldiSana

1.Iigums par dzivoklu parvaldisanu
2.dzivok]u apsekoSana

3.dzivoklu pienemsana

4.finansu vadiba Tres maksajumiem
5.1rnieku pienems$ana un

Biroja telpu uzkopsana Loka ielas majsaimniecibu

e telpu uzkopsana - katru dienu pasnieki, u.c.

e pienemsSanas — nodoSanas akts
un izrakstits rékins katru ménesi

Teritorijas uzturéSana un

labiekartosana

¢ Vienosanas ar klientiem
individuali, atkariba no
pasiitijuma specifikas un apjoma

e klientam piestada rekinu

konsultéSana
Galvenie ilgtermina ieguldijumi Kanali
un resursi
Illgtermina ieguldijumi: e Dzivojamo maju parvaldisanas
ligumi
Pamatlidzekli, t.sk., transports, e Ligumi par
instrumenti, mehanismi tehnika. pamatpakalpojumiem
e Ligumi par
Resursi — CilVékI'eSllI'Si, finan$u paplldpakalpojumlem
resursi un materiali e Ligumi par biroja telpu
uzkopsanu
¢ Vienosanas par pakalpojumu
veikSanu
e Parvaldisanas ligums ar
pasvaldibu

Izmaksu struktiira

Ienémumu avoti / veidi

Administrativie, personala un transporta izdevumi, pamatlidzeklu nolietojums, darba
vides uzraudziba, tehnikas iegade un uzturé$ana, darbibas OCTA, IT sistéemu uzturéSana

Nekustama TpaSuma parvaldiSana un apsaimniekoSana no klientu
maksajumiem
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I11. Stipro un vajo puSu analize

6. tabula Sabiedribas stipras un vajas puses, draudi un iesp&jas

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Stabils finansu stavoklis, ka arT augsta aktivu aprite.

Parvaldamajiem objektiem ir liels tehniskais nolietojums.

Stabila Adazu novada tirgus dala. Pieaugosa tirgus dala kaiminu novados.

Debitoru riski.

Planveidiga uzdevumu istenosana.

Klientu nepietieckama naudas pliisma.

Pieredze Eiropas Savienibas fondu un pasvaldibas lidzfinansgjuma piesaiste.

Pieredzgjusu tehnisko specialistu deficits nozarg.

Sabiedribas darbibas izaugsmes dinamika nekustama Tpasuma parvaldiSana un uzturéSana.

Izmaksu paaugstinasanas tendence.

Pastavigi un lojali klienti.

Nevienmériga tehnikas noslogotiba (mehaniskie instrumenti, traktortehnika).

Sabiedribas darbibas pastaviga rezultatu analize un uzdevumu izpildes kontrole.

Sezonalais siltumenergijas patérin$ Adazu pilsétas objektiem

Profesionali darbinieki, augsts kompetences Iimenis.

Ara gaisa temperatiiras ietekme (siltumenergijas pieprasijums atkarigs no gaisa
temperatiiras un siltumenergijas pieprasijumu sezona nav iesp&jams precizi prognozet)

Jaunas un misdienigas tehnikas un tehnologiju izmantosana darbu veik$ana.

Ierobezota siltumapgades aglomeracija

Zemas izmaksas darbu veikSana.

Dzivoklu Tpasnieku neprasme vienoties kopipasnieku starpa, nesp&ja pienemt Ilémumus,
vienaldziba par Tpasumu, kopuma negativi ietekmgjot ipaSuma tehnisko stavokli

Dazadu parvaldiSanas modelu TstenoSana.

Operacionala elastiba - pilnvarojuma Iigumi ar dzivoklu Tpasniekiem dazkart ierobezo
lemumu atru pienemsanu, investiciju piesaisti un apgisanu.

Klientu apkalposana telefoniski un e-pasta

Elektroniska pakalpojumu pieteikSana un piekluve biitiskai informacijai.
Informacijas pieejamiba portala www.epakalpojumi.lv un BIS.

Publicitate Sabiedribas un pasvaldibas timek|vietngs, pasvaldibas informativaja izdevuma
un rékinos

Diversificeti pakalpojumi

IESPEJAS

DRAUDI

Piesaistit jaunus klientus un iegiit lielaku pakalpojumu tirgus dalu.

Konkurence - citi pakalpojuma sniedzgji sp&j piedavat klientus piesaistoSus
risinajumus.

Izmantot Eiropas Savienibas fondu un pa$valdibas Iidzfinans&jumu dzivojama fonda
energoefektivitatei un pagalmu labiekartosanai.

Nodok]u palielinasanas.
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Ieviest jaunas musdienigas tehnologijas.

ledzivotaju negativa attieksme.

Palielinat Sabiedribas rentabilitati.

Likumdosanas izmainas.

Palielinat Sabiedribas pelnu.

Cilvékresursu trukums.

Nodrosinat Sabiedribas kadru ilgtsp&jibu ar augstiem &tikas standartiem un labas
parvaldibas principiem, ka ar1 ilgtermina darba attiectbam

Piegadataju pakalpojumu izmaksu paaugstinasana.

Digitalizacijas paplasinaSana un caurskatamibas uzlaboSana uzturot ZZ Dats sist€ému, taja
skaita www.epakalpojumi.lv portala, kartojot majas lietas BIS, klientu &rta piekluve
rékiniem, skaititaju datiem, dokumentiem, informacijai par uzkrajumiem un remontu
planiem, u.c.

Sadarbibas partneru nespgja pildit saistibas.

Pakalpojumu kvalitates uzlaboSana ar klientorient€tu pieeju, atru reakciju avarijas
izsaukumiem un tehniskajam atbalstam.

Klientu maksatsp&jas samazinasanas.

Klimata parmainas.

Kiberdrosibas riski.

Ekonomiskas svarstibas un starpvalstu attiecibu parmainas: nerezidentu finansu plasmu
ierobezojumi, t.sk., maksajumu veikSana. Energoresursu piegazu izmainas,
blivmaterialu un citu materialu sadardzinajumi.

Stratégijas 6. 7. un 8. sadala ieklauti pasakumi Sabiedribas darbibas iesp&ju izmanto$anai, ka ar vajo pusu un draudu noveérsanai.
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IV. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Klienti: dzivoklu 1pasSnieki, Trnieki, nomnieki, €ku Tpasnieki, tiesiskie valditaji.

Siltumapgades jomd — Adazu pilsétas, Kadagas un Carnikavas ciematu iedzivotaji.

Nekustama ipasuma parvaldisanas/apsaimniekoSanas, teritorijas uzturéSanas joma.

1) Adazu slimnica. Tiek slégts Iigums par Adazu slimnicas teritorijas uzturésanu.

2) Dzivoklu ipasnieki Adazu un Ropazu novados.

3) Irnieki (Adazu novada pasvaldibas ipasuma esoSajos dzivoklos).

Privatmadju ipasnieki

1) Loka iela — privatmaju ciemats, kur tiek nodroSinata elektroenergijas piegade koplietosanas
teritorijas apgaismojumam un elektroiekartu uzturésana.

2) Viengimenu maja “Lauri” — tiek nodro§inata siltumapgade.
3) Ciemata “Zagatas” viengimenu dzivojamo maju Tpasnieki.
4) Adazi, Alidas, Jekaba un Veltas ielu viengimenu dzivojamo maju ipaSnieki.

5) Pe&c pieprasijuma — tiek nodrosinati teritorijas uzturéSanas (zales plausana, sniega tirisana, sausa
cela seguma tiriSana, pacélaja noma) darbi.

RazoSanas éku ipasnieki/nomnieki - SIA Orkla Latvia; SIA Culligan Latvia, u.c. p&c pieprasijuma.

Piegadataji:

1))
2)
3)
4)
5)

par siltumapgadi — SIA Balteneko, SIA Wesemann Siltums;
gazes piegade - SIA Enefit;

elektroenergijas piegade — AS Latvenergo;

atkritumu apsaimniekosana - SIA Eco Baltia vide, SIA Clean R;

auksta idens un kanalizacijas pakalpojuma nodrosinasana — SIA Adazu iidens, SIA Garkalnes
adens.

Starpnieki:

D

saimniecibas, tehnikas, materialu preces — SIA DEPO DIY, SIA BG, SIA Tirdzniecibas nams

Kursi u.c.; SIA “Viss visapkart tirs”; SIA DEPO DIY; SIA “Optimera Latvia”; SIA Vulkans;

2)
3)
4)
5)
6)

apdro$inasana - AS BALTA; Compensa Vienna Insurance Group ADB;

elektroiekartu apkalpoSana — SIA Legenda Gold, SIA Alpex;

kancelejas un biroja preces — SIA Rolling; SIA DATEKS grupa;

tehniskie apsekojami, eneregoaudita parskati - SIA Capo, SIA ,,Efekta”; SIA “Siltie nami™u.c.
buvniecibas u.c. uztur€Sana pakalpojumi — SIA UKK Group; SIA NIC Ozols Serviss; D&K

Builders; SIA Odal; VTBA; SIA IDK; SIA Sano; SIA RK Birojs; SIA Orols;

7) telekomunikaciju pakalpojumi — SIA Bite Latvija;
8) kreditiestade — AS Swedbanka, AS SEB Banka; AS Citadele Banka.
Sadarbiba:

Valsts ien@mumu dienests, Centrala statistikas parvalde, Ekonomikas ministrija, Latvijas PasSvaldibu
savieniba, Valsts kase, Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija, Latvijas Namu parvaldnieku un
Apsaimniekotaju asociacija, lepirkumu uzraudzibas birojs, Adazu novada biivvalde, Adazu novada
pasvaldiba, Zverinatu revidentu komercsabiedriba SIA “A.Kursites auditorsabiedriba”.
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V. Stratégiskie merki

Visparigais stratégiskais mérkis - nodrosinat centralizetas siltumapgades sisteémas kvalitativu un drosu
darbibu, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un droSus pakalpojumus par ekonomiski pamatotam
izmaksam.

Stratégiskie merki:

1. Nodrosinat centralizétas siltumapgades pakalpojumus ar energoefektiviem risinajumiem, veicinot
vides un publiskas artelpas pilnveidi.

2. Veikt daudzdzivoklu dzivojamo maju kvalitativu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, nodro$inot augstu
apkalposanas kultiiru un veicinot maju atjaunosanu.

11
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VI. NefinanSu mérki un sasniedzamie rezultativie raditaji

7.tabula Nefinan$u mérku kopsavilkums
Nr. NefinanS$u mérki Aktivitates un sasniedzamie rezultati Izpildes gads Fm&;‘éelil)lms Finanséjuma avots
1 1. Siltumapeides pakalooiumu Uzstaditi/ nomainiti siikni Adazi/ Kadaga (8) 2025.-2029. | 8 575 Pasu finans€jums
ilﬁvei de Agagii / KaIZla ap ) Siltummezglu apkope Adazi/ Kadaga 2025.-2029. | 7933 Pasu finans€jums
P £ Siltumenergijas skaititaju verifikacija Adazi/ Kadaga | 2025.-2029. | 4863 Pasu finans€jums
Rigas 12a, Carnikava 2025.-2029. | 20 540 Pasu finans€jums
19, Carnik Katlu mai Jiiras iela 9a, Carnikava 2025.-2029. | 85181 Pasu finans€jums
u.z tﬁrééaarrrllall ézsr?ik:\/:sm:ﬂ;stﬁ Zvejnieku 23a, Carnikava 2025.-2029. | 1942 Pasu finans€jums
pag Jras icla 8c, Carnikava 2025.—2029. | 54 408 Pagu finans&jums
| Stacijas iela 9, Carnikava 2025.-2029. | 56 897 Pasu finans€jums
' Tulpju iela 5, Carnikava 2025.-2029. | 22 521 Pasu finans€jums
1.5 Jaunas centraliz®ds sUMUASES | Gayjag iela 33A un Gaujas iela 30, Adazi 2025.-2029. | 720 000 Argjs finansgjums
Carnikavas ciema centralizetas siltumapgades
14 SllEumtrasu remonts un sistémas posma no Juras_le_la.9 lld.Z Zvejmveku iela 23 2025. —2029. | 150 000 Argjs + Pasu finansgjums
atjaunosana nomaina, ka ar1 nemot véra lielo siltumtrasu
nolietojumu, paredz&t avariju iespgjamibu.
Daudzdzivoklu dzivojamo maju  vispargja Dzivoklu ipasnieku
audzczIvoia d ) PAIA 1 2025.-2029. | 12373000 | finansgjums un AS ALTUM kapitala
atjaunosana (10) .
atlaide
Daudzdzivoklu dzivojamo maju vispargjas Dzivok}u Tpasnicku .
. y U L 2025.-2029. | 185000 finansgjums, AS ALTUM kapitala
atjaunosanas tehniskas dokumentacijas izstrade (10) . v a1 _.
atlaide un pasvaldibas lidzfinans€jums
2. | Objektu apsaimniekoSanas pilnveide Daudzdzivoklu dzivoiamo maiu atiaunoganas Dzivoklu tpasnieku
: o ) Ju 4l 2025.-2029 | 15000 finansgjums un AS ALTUM Kapitala
projektu vadiba (10) .
atlaide
Apkures, Gdens un kanalizacijas B} 2025.-2029. | 92 000 Dzivoklu Tpasnieku finansgjums
inzenierkomunikaciju nomaina bojajumu gadijumos ’
Teritorijas labiekartoSanas darbi (4 sadzives 2025. -2029. | 30 000 Dzivoklu 1pasnieku un paSvaldibas

atkritumu novietnu biivnieciba; iek§pagalmu

lidzfinansgjums
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Nr. Nefinan$u mérki Aktivitates un sasniedzamie rezultati Izpildes gads Fm&;‘éelil)lms Finanséjuma avots
teritorijas labiekartosana (1))
Dzivojamo maju remonti saskana ar parvaldiSanas Lidz 15000
Zivojamo majt Teme jasrp 2025.-2029. | gada Dzivoklu Tpasnicku finansgjums
planu un péc pieprasijuma ’
Dzivojamo maju béninu siltinasana (1) 2025.-2029. | 15000 Dzivoklu tpasnieku finans€jums
Dzivojamo maju balkonu atjauno$ana, kopa 72 gab 2025.—-2029. | 120 000 Dzivoklu tpasnieku finans€jums
E}ektrokom_l.mlkacuu nomaina koplictoSanas telpas 2025.-2029. | 45000 Dzivoklu 1pasnieku finansgjums
péc pieprasijuma
Tehniskas apsckoSanas atzinumi, energosertifikati 5055 5029 | 25000 Dzivoklu Tpasnicku finansgjums
(10 objekti) ’
Ventilacijas skurstenu atjaunosana (2) 2025.-2029. | 20000 Dzivoklu TpaSnieku finansgjums
Jumta nomaina (2 ) 2025.-2029. | 60 000 Dzivoklu 1pasnieku finansgjums
Individuala siltummezgla parbiive, atjaunosana (1) 2025.-2029. | 9000 Dzivoklu tpasnieku finans€jums
Avarijas dienesta nepartraukta darbiba 2025.-2029. | 32000 Pasu izdevumi
Piesaistit jaunus klientus Adazu novada (5). 2025. - 2029. Pasu izdevumi
Patstavigs darbs ar debitoriem — tiesvedibas pret
3.1. Klientu apkalpoSanas pilnveide | ilgstoSiem debitoriem un parddu nomaksas | 2025. - 2029. Pasu izdevumi
pakalpojums Tstermina debitoriem
> - —
Par 10 % (pret 2024. gada datiem) palielinat 2025. - 2029. Pagu aizdevumi
sekotaju” skaitu sazinas vietn€ Facebook
Publikacijas pasvaldibas informativaja izdevuma . . .
“Adazu Novada Vastis” 2 reizes gada 2023. - 2029, PaSu aizdevumi
3 Klientu apmierinatiba un komunikacija
' Nodrosinat  piekluvi, (ipasnieku pilnvarotajam
personam, p&c pieprasijuma), siltumenergijas i . .
3.2. Uz Kklientu vérsta efektiva, | attalinata monitoringa sisteémai. 2025. - 2029, PaSu izdevumi
profesionala, kvalitativa un sociali | Publicgt reizi gada energoefektivitates publisko
atbildiga siltumapgades pakalpojumu | parskatu par patérina tendenc€m un uzlabojumiem.
sniegSana Efektivitate un resursu izmantoSana
Carmketva sarilaz'mat siltumenergijas zudurnus. tl_l?la 2026.-2028. | 1.1, 1.2., Patu aizdevumi
par 3 % (salidzinot ar 2025. gadu) automatizgjot 13, un 1.4
katlu maju darbibu un veicot inzeniertiklu " o
atjaunosSanu.
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NefinanSu merki

Aktivitates un sasniedzamie rezultati

Izpildes gads

Finanséjums
(EUR)

Finanséjuma avots

Kvalitate un pakalpojumu pieejamiba
Nodrosinat pakalpojumu nepartrauktibu.

2025. - 2029.

1.1.,1.2.,
1.3.un 1.4.

Pasu izdevumi

Sociala atbildiba un ilgtspéja
Veicot uzlabojumus un ieguldijumus inzeniertiklos
samazinat par 7 % CO: emisijas, par bazi nemot
2023. gada paterinus 1440,5 tonnas CO2.

2025. - 2029.

1.1.,1.2.,
1.3.un 1.4.

Pasu aizdevumi

Darbinieku amata kompetences
pilnveide

Nodrosinat ar profesionalas pilnveides apmacibas
darbiniekiem, atkariba no darba specifikas un
vajadzibam (15 pasakumi).

2025. - 2029.

10 000

Pasu izdevumi

Sabiedribas darbibas efektivitate

Tirgus dala namu apsaimnieko$ana
Palielinat eso$o tirgus dalu (kopgjais tirgus 90 majas)
namu apsaimniekos$ana no 69 % (62) uz 74 % (67)

2025. - 2029.

Pasu izdevumi

Izmaksu, procesu efektivitate

Nodrosinat darbinieku funkciju paplasinasanu,
ietaupot cilvékresursu.

Palielinat digitalo rékinu 1patsvaru lidz 90 %.
Automatizgt sazinas procesus (popularizet e-
pakalpojumi.lv, pielagot Al atbalsta rikus).

2025. - 2029.

Pasu izdevumi

Klientu apmierinatiba
Reizi gada veikt klientu apmierinatibas aptauju un
panakt 90 % pozitiva viedokla [imeni.

2025. - 2029.

Pasu izdevumi

Darbinieku produktivitate

Palielinat darbinieku produktivitati par 10 % no

76 000 EUR pret pagrozijumu 2024. gada uz 83600
EUR.

2025. - 2029.

Pasu izdevumi

14
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VII. FinanSu merki un sasniedzamie rezultativie raditaji

2025.-2029. gadu perioda katru gadu noslégt ar pelnu un palielinat apgrozijumu salidzinajuma ar 2024.
gadu, nodrosinot stabilu un pozitivu naudas plismu.

Rentabilitati noturét pozitiva liment.

Stradat bez finanSu zaud&jumiem (pozitiva naudas plisma).

8.tabula Naudas pliismas prognoze (EUR) 2025.-2029. gadam
Ienémumu vai izmaksu veids 2025 2026 2027 2028 2029
Naudas atlikums perioda sakuma, t.sk.: 553 178 613 678 659 378 692 578 729 478
ledzivotaju iemaksatais uzkrajumiem 378 366 402 366 427 366 453 366 481 466
Pasu lidzek]i 174 812 211312 232012 239212 248012
Saimnieciskas pamatdarbibas ienemumi
fpii‘f;:iﬁ‘;igg:;‘;ma parvaldisana un 685000 | 706000 | 727000 | 749000 | 771000
Komunalo pakalpojumu piegade, t.sk.: 3183500 | 3276400 | 3376600 | 3496200 | 3622200
Siltumapgade | 1650000 | 1683000 | 1717000 | 1751000 | 1786000
Atkritumu apsaimniekoSana 380 000 410 000 443 000 478 000 516 000
Remonti kopipasumos 250 000 263 000 276 000 290 000 305 000
Skaititaju maina un verifikacija klientiem 42 000 25000 10 000 10 000 10 000
Liftu tehniska apkalposana 10 500 10 700 10 900 11 100 11 300
Elektroenergija koplietosanas telpas 170 000 175 000 180 000 185 000 191 000
Udens un kanalizacija 520 000 541 000 563 000 586 000 609 000
Kopipasuma apdrosinasana 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Renovacijas projektu vadiba 18 000 18 900 19 800 20 800 21 800
Citi pakalpojumi 135 000 141 800 148 900 156 300 164 100
Pamatdarbibas ienémumi kopa 3868500 | 3982400 | 4103600 | 4245200 | 4393200
Sanemtas soda naudas 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
fggfg‘ifiﬁsgﬁﬁ?s majas uzkrdjuma un 800 000 | 840000 | 882000 | 926100 | 972 400
Ienémumi kopa 4678500 | 4832400 | 4995600 | 5181300 | 5375600
Pamatdarbibas izdevumi
Darba samaksa 660 000 693 000 727 700 764 100 802 300
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 155 700 163 500 171 700 180 300 189 300
Pasta, telefona un citu sakaru pakalpojumi 15 000 15 800 16 600 17 400 18 300
Izdevumi par elektroenergiju 180 000 189 000 198 500 208 400 218 800
Lfizvlg;‘;ﬁregareﬁem komunalajiem 880000 | 915200 | 951800 | 989900 | 1029500
Ar iestades darbibu saistitie pakalpojumi 105 000 110 300 115 800 121 600 127 700
Remonta darbi un uzturé$anas pakalpojumi 300 000 306 000 312 100 318 300 324 700
Informacijas tehnologijas pakalpojumi 3 000 3100 3200 3300 3400
Biroja preces un inventars 8300 8 700 9100 9 600 10 100
Kurinamais un energgtiskie materiali 1480000 | 1509600 | 1539800 | 1570600 | 1602000
Xgﬁ:gﬁ;“}‘f personu varda (renovacijas 776000 | 815000 | 856000 | 898000 | 943 000
Saimnieciskas darbibas izdevumi kopa 4563000 | 4729200 | 4902300 | 5081500 | 5269100
Saimnieciskas darbibas naudas plisma 115500 103 200 93 300 99 800 106 500
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leguldijumu naudas plisma, t.sk.: 55 000 57 500 60 100 62 900 65 800
Biroja tehnikas un aprikojuma nomaina 5000 5000 5000 5000 5000
Tehniska aprikojuma maipa un | 5000 | 53500 | 55100 | 57900 | 60800
papildinasana
FinanséSanas naudas pliisma, t.sk.
Dividendes Saskana ar ieksgjiem noteikumiem

Naudas lidzeklu izmainas perioda 60 500 45 700 33200 36 900 40 700
Naudas atlikums perioda beigas, t.sk.: 613 678 659 378 692 578 729 478 770 178
ledzivotaju iemaksas uzkrajumiem 402 366 427 366 453 366 481 466 510 866
Pasu lidzek]i 211312 232012 239212 248 012 259 312

VIII. Prognoze pelnas vai zaudéjumu aprekinam, bilancei un naudas
plismas planam

Prognoze 2025.-2029. gadam (finan$u kopsavilkums).

Sabiedriba plano merenu, bet stabilu izaugsmi, balstitu uz pamatdarbibas ien@mumu pieaugumu un pozitivu
naudas pliismu visa perioda.

Ienémumi (pamatdarbiba).

Planots, ka pamatdarbibas ien€mumi pieaugs no 3 868 500 € (2025) Iidz 4 393 200 € (2029), atbilstosi
Stratégijas 8. tabula noteiktajam ienémumu plismam par nekustama TpaSuma parvaldiSsanu un sniegtajiem
komunalajiem pakalpojumiem.

Naudas plisma no saimnieciskas darbibas.

Operativa darbiba katru gadu generés pozitivu naudas plismu: 115 500 € (2025); 103 200 € (2026); 93 300
€ (2027); 99 800 € (2028); 106 500 € (2029). Investiciju un finans€$anas pliismas planotas konservativas.
Dividendes planotas saskana ar pasvaldibas ieks$€jiem normativiem aktiem.

Naudas atlikums.

Naudas lidzeklu atlikums perioda beigas pieaugs no 613 678 € (2025) Ilidz 770 178 € (2029), nodrosinot
Sabiedribas sp&ju segt saistibas un finansét nepiecieSamos ieguldijumus.

Atskaite pret bazi (2024).

Salidzinajumam: 2024. gada neto apgrozijums 3 879 285 €, parskata gada pelna 33 728 €, pasSu kapitals 679
460 €. Planota dinamika paredz apgrozijuma pieaugumu un likviditates nostiprinasanu piecu gadu perioda.

Prognozetais ROE (pasSu kapitala atdeve).
2024: 4,96 %, 2025: 4,39 %, 2026: 4,28 %, 2027: 4,46 %, 2028: 4,71 %; 2029: 5,03 %
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IX. Risku analize

Risks — ta ir situacijas iespgjamiba, kas var nelabveligi ietekmé&t Sabiedribas mérku sasniegSanu. Risku
ietekm& iesp&jamas novirzes no planotajiem rezultatiem. Risku vadibas mérkis ir noverst vai samazinat

riska faktorus.

9. tabula

Riski, kas var ietekmét Sabiedribas saimniecisko darbibu

Risku grupa

Paskaidrojums

Riska
varbiitiba

Razo$anas
risks
Butisks

Sabiedriba neparedzetu apstaklu deél nevar izpildit saistibas pret klientu,
pieméram, iekartu sabojasanas vai nolietojuma rezultata.

Avariju risks — avarijas, kuru atklasana un noverSana prasa lielus laika,
cilvéku un finansu resursus.

Riska novérsanas pasakumi:

1) Pareiza un regulara iekartu tehniska apkope.

2) lepirkto izejvielu, materialu un aprikojuma kvalitates kontrole.

3) Modernas tehnikas iegade.

4) Pastavigi javeic sistému monitorings un javeic slikta stavokli esoSo
inzeniertehnisko tiklu posmu nomaina vai konstrukciju atjaunoSana/
nomaina/ parbiive.

Videja

FinanS$u risks
Butisks

lespgjamiba ciest finansialus zaud&umus (soda maksas, neapmaksats
pakalpojums (klienta negodiga riciba), kludas budzeta plana, klientu
maksatnespgja, PVN un akcizes nodokla likmes palielina$ana, inflacija.

Riska noveérSanas pasakumi:

1) Patstavigi kontrol&t naudas pliismu, veidot finansu rezerves.

2) Katru ménesi kontrolét budzeta plana izpildi.

3) Reizi 6 méneSos budzeta izpildi saskanot ar kapitaldalu turétaju.
4) Savlaiciga maksajumu izpilde par pakalpojumiem.

5) Sadarbiba ar klientiem un piegadatajiem.

6) Pakalpojuma sniegSana saskana ar ligumiem.

7) BudZzeta planoSana iesaistit struktiirvienibu vaditajus.

8) Sekot Iidzi normativo aktu izmainam.

9) Pasakumi klientu maksajumu disciplinas uzlabosanai.

Mainigi energoresursu tirgus apstakli,

Riska noveérSanas pasakumi — energotirgus monitorings, energoresursu
parvaldibas ricibu planos§ana, operativa izdevumu struktiiras parskatiSana.

Vidgja

Komercialie
riski
Svarigs

Konkurences spiediens, inovacijas, tirgus dalas zaud€Sana, pakalpojumu
apjoma samazinasanas, jauni konkurenti tirgli , jaunas prasibas pakalpojuma
standartiem.

Riska novérSanas pasakumi:

1) Konkurentu darbibas analize, pakalpojumu klasta pilnveide.
2) Ieviest miisdienigu komunikaciju kanalus un tehnologijas.
3) Sadarbiba ar vairakiem piegadatajiem.

4) Jaunu sadarbibas partneru piesaiste.

5) Paplasinat pakalpojumu sniegSanas teritoriju.

6) Paaugstinat darbinieku kvalifikaciju, piesaistit ekspertus.

Zema

Cilveciska
faktora risks
Maznozimigs

Vadosa darbinieka peksna slimiba, neatbilstoSa kompetence vai nolaidiba,
kvalificéta darbinieka aizieSana, darbinieku rakstura, uzvedibas, veselibas
izmainas, klientu neparedzgetas ricibas.

Riska novérSanas pasakumi:

1) Sabiedribas civiltiesiskas darbibas apdroSinasana.

2) Kvalificgtu darbinieku pienemsana darba.

3) Jebkura darbinieka aizstdSanas un nomainas risingjumi.

Vidsja
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Izmainas valsts politikas nostadn€s nozaré un notikumi, kas ietekmé

Politiskais politiskas sistémas stabilitati valstT. L
risks B ] Vidgja
Maznozimigs Riska noveérSanas pasakums - daliba Latvijas Namu parvalditaju un

apsaimniekotaju asociacija.

Dabas stihijas.

Dabas risks Riska novérSanas pasakums: Zema
Maznozimigs 1) Ipasumu apdrosinasana.
2) Darbinieku apmaciba par ricibu dabas stihiju gadijuma.
3) Iedzivotaju informéSana par ricibu dabas stihiju gadijuma.
. Slikts &ku konstrukciju stavoklis, iekartu nolietojums, novecojusas
Tehniskie c.. . . .. S
riski tehnologijas, tehnisko standartu/instrukciju neievérosana.
i Riska novérsanas pasakumi: o
Svarigs p Vidgja

1) Darbs ar klientiem, lai motivetu investet savos TIpaSumos.
2) Kovalificetu darbinieku pienemsana darba.

3) Modernu tehnologiju izmanto$ana darba.

4) Ekspertu un specialistu arpakalpojumi.

X. Nosleguma jautajums

Stratégija tiks aktualiz&ta p&c nepiecieSamibas, ja butiski mainisies Sabiedribas darbibas joma, vai ja
dalibnieku sapulce vai Adazu novada paSvaldibas dome sniegs Gaidu véstuli vai pienems l€émumus, kas
biitiski var mainit un ietekmé&t Sabiedribas darbibu.

Valdes loceklis Juris Krize

Amolina +371 26351339
Putne + 371 20424224

18



tel:
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SIA “AdaZu namsaimnieks” organizatoriska struktiira
Valdes loceklis - 1

Datortehnikas
inZenieris - 1

Pielikums

Finansu dala

Galvenais
gramatvedis - 1

Vecakais Rekinu gramatvedis-
gramatvedis- 1

Apsaimniekofanas
dala

ApsaimniekoSanas

Jurists - 1 j
urists dalas vaditajs - 1

Komunalas
saimniec

Mamu
aimniekotaj

Apkopéjs -7 Sétnieks - 11

Sétnieki - 5 Apkopgjs - 1

Traktora vaditajs - 1

Labiekartoganas
stradnieks - 1

Buvnieks - 2

Buvstradnieks - 1

Elektrikis - 1
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Namu parzinis-1

Tehniska dala

Tehniskas dalas
vaditajs - 1



